“ BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY&TBCN-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic
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BAO CAO
Hoat dong Hoi dong quan tri (HPQT) niim 2022

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2023

Hoi dong quan tri Tong cong ty May va Thlet bi cong nghiép - CTCP /
(MIE) béo cao bai hoi dong cb dong (DHDCD) vé két qua hoat dong cua Hoi 1.9
dong quan tri (HPQT) nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 nhu sau: f s

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2022 L\

Nam 2022, thue hién cac quy dinh cua Luét doanh nghiép, Diéu 1é T6 chire va
hoat dong ctia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP va yéu cau quan
tri, san xuit kinh doanh, HDQT Téng cong ty di tién hanh 21 cudc hop va da ban
hanh 57 nghi quyét, 26 quyét dinh. HDQT da thuc hién mét sé nhiém vu chinh nhu
sau:

1. To chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong (PHPCD) thrrong nién nam
2022 va PHPCD bat thwong nim 2022.

a) DPHDCD thuong nién nam 2022 da thong qua Nghi quyét s6 30/NQ-
PHPCDTN2022 ngay 28/6/2022 mdt s6 van dé sau:

- Théng qua Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2021, ké hoach
nam 2022.

- Théng qua Béo cdo cong bo thong tin tinh hinh quan tri nam 2021, ké hoach
nam 2022.

- Théng qua Bao cdo hoat dong ctuia Ban Kiém soat nam 2021 va ké hoach
hoat dong nam 2022.

- Théng qua Bao céo két qua thuc hién san xuat kinh doanh (SXKD) nam
2021 va ké hoach SXKD nim 2022.

- Théng qua Béo céo tai chinh Cong ty Me va Hop nhét nim 2021, phuong 4n
phan phéi loi nhuan Cong ty Me nam 2021, ké hoach phan phéi lgi nhuan nam
2022.

- Théng qua viéc lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022
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- Thong qua Béo céo tién luong, thu lao thuc hién nim 2021 ctia Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Téng giam dbc, Nguoi quan ly khac va ké hoach chi tra
tién luong, thii lao nam 2022 cua HDQT, BKS

- Théng qua mién nhiém thanh vién Héi dong quan tri (HPQT) va bau bd
sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026.

b) DPHDCD bat thuong nam 2022 da thong qua Nghi quyét s6 60/NQ-
DHDCDTN2022 ngay 07/11/2022 vai cac ndi dung sau:

- Théng qua viée bd sung nganh nghé kinh doanh va sira d6i, b6 sung Diéu 1é
Té chirc va hoat dong ctia Tong cong ty.

- Théng qua viée sira dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Téng cong ty

2. Cong tac tii co cu

- Thanh 14p Ban chi dao xdy dung D¢ 4n tai co cau Tong cong ty.

- Phé duyét co cdu, sip xép lai Bo phan truc tiép san xuat kinh doanh Tong
cong ty May va Thiet bi cong nghi¢p - CTCP.

- Phé duyét Quy ché tb chirc va hoat dong Cong ty Xay lap cong nghiép.

- Thong qua viéc tam dimg hoat dong Chi nhanh Téng cong ty tai TP H6 Chi
Minh va phuong an xir ly tai chinh Chi nhanh.

3. Cong tac to chirc nhan sw

3.1. Kién toan chirc danh quan ly

a. Tai Cong ty me

- Sau khi Ong Lé Quéc Hung c6 don xin tir nhiém cac chire danh (dai dién
von nha nudce tai MIE, thanh vién HDQT va Tong giém décr MIE) vi ly do sfrg
khoe, ngay 27/6/2022, Bo C’Gng Thuong da co nyét diﬂnh SO 126fl/QD-BCT ve
\iiéc thoi ctir nguoi dai dién von r]he‘l nudc tgi' MIE doi vai Ong Lé Quéc’Hung va cu
Ong Pham Thanh Déng, P!lé Tong giam doc MIE 1a nguoi dai dién von nha nudce
thay Ong L& Quoc Hung ke tir ngay 27/6/2022.

Ngay 28/6/2022, DHDCDTN nam 2022 cua Téng cong ty da co Nghi quyet

50 30/NQ-DHPCPTN2022 mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi Ong Lé Quéc
Hung va bau Ong Pham Thanh Péng la thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026.

Hoi dong quan tri da c6 quyét dinh cho théi chirc vu Tdng giam déc MIE déi
vai f)ng Lé Quc‘zc Hung va bé nhiém Ong Pham Thanh Péng giit chirc vu Téng
giam doc MIE ké tir ngay 30/6/2022.

- HPQT da bd nhiém 6ng Lé Huy Hai, Giam dc Cong ty ISC giit chirc vu
Ph6 Téng giam dbc Tong cong ty, ké tir ngay 29/4/2022.

- HDQT da bd nhiém lai chirc vu Pho Tong giam ddc Téng cong ty ddi voi Ba
Tran Thi Thu Trang va Ong Pau Huy Ngoc Linh.

b. Tai cac cong ty con



- Ong Pham Thanh Déng théi Téng gidm déc Céng ty CP Dung cu s6 1 va
Ong Vii Trung Thuc thay Ong Pham Thanh Péng giit chirc vu Téng giam ddc
Cong ty.

3.2. Quy hoach can b0 giai doan 2021-2026

HDPQT da thong qua quy hoach can bd giai doan 2021-2026 cho céac cong ty
con Co khi Ha N6i, Co khi Quang Trung va Mecanimex.

3.3. Thay déi ngudi dai dién von ciia MIE tai cic cong ty lién két

HDQT thuc hién thay d6i Nguoi dai dién von cta Tong cong ty tai Cong ty
CP Dung cu so 1.

3.4. Mt so cong viée khac

- Panh gia thue hién nhiém vu nam 2021 d6i v6i nhimg chirc danh thude tham
quyén HPQT quan 1y.

- Ban hanh Quy ché quan 1y nguoi dai dién von Tong cong ty tai cac don vi co
v6n dau tu cia MIE.

- Phan c¢6ng nhiém vu thanh vién HDQT.

3. Cac cong tac khac.

a. Cong tac tai chinh.

- Chép thuén théng qua Béo cdo tai chinh, phan phdi lgi nhuan, trich Iap va sir
dung cac quy nam 2021, nam 2021 doi véi cac cong ty con, chi nhanh Tong cong
Y —X’e":p loai doanh nghiép nam 2020, 2021 cho 04 Cong ty do MIE s¢ hiwu
100% von dieu l¢. , ’

- Lyva chon don vi kiém toan bdo cao soat xét BCTC ban nién va kiém toan
BCTC ndm 2022 cua MIE va céac cong ty con.

- Xir ly tai chinh doi v6i cac khoan cong no phai thu, phai tra cia Van phong
Co quan Tong cong ty.

b. Cong tac dau tw xiy dung

- Théng qua ké hoach dau tu nam 2022 cua Tdng cong ty.

- Théng qua viéc sira d6i, bd sung Quy ché quan ly du 4n dau tu phat trién va
xin y kién Bé Céng Thuong.

¢. Cac cong tac khac

- Phé duyét quy tién luong thuc hién nam 2021 va ké hoach quy tién luong
2022 d6i voi Co quan Tong cong ty; thong qua quy tién luong thuc hién nam 2021
va ké hoach nam 2022 cua Céng ty CP Dung cu s6 1, Céng ty CP Co khi Duyén
Hai.

- Phé duyét Hé thong thang bang luong Co quan Tdng cong ty ap dung tir
ngay 01/7/2022.

- Quyét dinh chi tra thu lao d6i véi Bo phan Pai dién von nha nudc.

- B sung nganh nghé kinh doanh cho Téng cong ty
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- Stra d6i, bd sung Quy ché cong bb théng tin

- Thanh lap Poan thanh tra Cong ty Technoimport.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2022

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

HDPQT da chi dao, giam sat Ban Téng giam ddc trong viéc trién khai thuc hién
ké hoach kinh doanh. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 nhu sau:

DVT: Ty dong
Cong ty Me Hop nhit TCT
T Chi ticn KH2022 | TH2022 | KH2022 | TH 2022
| | Téng doanh thu 273,0 317,4 1.074 1 13786
2 | Gia tri SXCN 2270 253,7 884 1.099.3
3 | LN trude thué 10 0,311 2,3 -0,751
4 | Thu nhap binh quén 16,19 17,06 10,18 10,89
(tr.d/ng/th)

e Tong doanh thu:

Tong doanh thu ctiia Cong ty Me va Hop nhat Tong cong ty nam 2022 vuot ké
hoach. Trong d6 tong doanh thu Cong ty Me la 3174 ty dong, vuot 16,3% ké
hoach nam. Tdng doanh thu hop nhét Téng cong ty 1a 1.378,6 ty dong, vuot 28,4 %
ké hoach nam.

e Gia tri san xuat cong nghiép:

Gia tri san xuat cong nghiép cua Cong ty Me dat 253,7 ty dong va hop nhat
toan Tong cong ty dat 1.099.3 ty dong, vugt ké hoach nam. Trong do cong ty Me
vuot 11,8% ké hoach nam va Hop nhat Téng cong ty vuot 24,3% ké hoach nam.

e Loi nhudn trueée thué:

Loi nhuén truée thué cia Cong ty Me dat 0,311 ty dong dat 31,1% ké hoach
nam. Do cac du an Tong cong ty thuc hién gap nhiéu kho khan trong viéc nghlem
thu quyet toan hodc kéo dai tién do; chu dau tu chdm thanh toén dan dén cong tac
thu hdi cong ng khong dung ké hoach. Cac yéu t6 trén lam cho chi phi cua cac du
an phat sinh tang cao, dac biét la chi phi lai vay. Ngoai ra viéc ti co cau 02 don vi
hach toan phu thudc ciing phat sinh nhiéu chi phi, dan dén Cong ty Me bi 16 9 thang
dau nam 2022 va lgi nhuan ca nam khong dat ké hoach nam dé ra.

Loi nhuan truéc thué ciia Hop nhit Téng cong ty -0,751 ty ddng do 02 don vi
c6 két qua hoat dong bi am la Cong ty CP Dung cu s6 1 va Cong ty Technoimport.
Trong dé khoan lgi nhudn &m cua Cong ty Technonnport -5,769 ty dong do phai
xur ly cac ton tai cit cua Cong ty trude khi vé MIE; Cong ty CP Dung cu sb 1 do
phai vay von cua té chire tin dung va ca nhan dé nop thué TNDN lién quan dy 4n di
doi va tién thué dat phat sinh phai tra tir cudi nam 2021, mac du tinh hinh hoat dong




san xuat kinh doanh van 6n dinh va tang truéng dan dén lgi nhudn truge thué nam
2022 Hop nhat Tong cong ty lan dau tién bi am sau nhiéu nam hoat dong.
o Thu nhap binh quan nguwoi lao dong:
~ Thu nh@p binh quan lao dong Cong ty me nam 2022 la 17,06 tricu
dong/ngudi/thang, bang 107,8% nam 2021, dat 105,3% ké hoach nam 2022.
~ Thu nhap binh quan lao dong toan Tong cong ty ndam 2022 la 10,89 tricu
dong/nguoi/thang, bang 106,0% nam 2021, dat 106,9% ké hoach nam 2022.

2. Panh gia vé Ban Téng giam doc.

Hoi dong quan tri da thuc hién gidm sat Ban Tong giam dbc trong cong téc
diéu hanh nham trién khai thue hién céc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quéan
tri:

- Ban Tong giam ddc di trién khai diéu hanh cac hoat dong ctia Tng cong ty
theo diing chirc nang, nhiém vu da dugc quy dinh tai Piéu 1é Tong cong ty va cac
quy ché quan tri ndi bo.

- Ban Téng giam dbc da bao céo, xin y kién Hoi dong quan trj nhiing vin dé
n6i com, bat thuong va thude pham vi quyét dinh ciia Hoi dong quan tri. T6 chire
thure hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

- Béo céo dinh ky vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ctia Téng cong ty ciing nhu céc don vi thanh vién. Cac bao cdo duoce Tong
giam dbc bao céo trong céc cude giao ban quy va céc cudc hop Hoi dong quan tri.
D4i v6i cac vudng mic phat sinh trong qua trinh diéu hanh da kip thoi bao céo, xin
y kién Hoi dong quan tri.

- Xay dung ké hoach san xut kinh doanh nam 2022 trinh Hoi dong quan tri
thong qua va Dai héi dong cd dong phé duyét; t6 chirc trién khai thuc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh theo ké hoach PHPCP di thong qua va HDQT da phé
duyét.

- T6 chite trién khai thuc hién ding cac quy dinh vé ché do dbi véi ngudi lao
dong trong Tong cong ty.

1. PANH GIA VE KET QUA TRIEN KHAI THU'C HIEN CONG TAC
NAM 2022 CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Vé hoat dong san xuit kinh doanh

Nim 2022, hoat dong san xuét kinh doanh cua Tdng cong ty gap nhiéu kho
khin: tinh hinh dich bénh Covid-19 phét trién manh tao ra nhiéu anh hudng tiéu
cuc, nhat 1a trong 3 thang dau nam tai Ha Noi; gla nguyén vat liéu dau vao trong doé
c6 sat, thép, nguyén liéu dau vao chinh ctia Tong cong ty tang cao; xung dot quan
su g~1ua Nga va Ucraina, chinh sach Zero Covid cua Trung Qudc da anh huong dén
chuoi cung umg toan cau dong thoi lam gia dau, lam phat toan cau ciing nhu tai
Viét Nam lién tuc ting, tao ra nhung thach thire, rii ro cho kinh té; ty gia va 1ai suét

tang cao, nhat 1a nhung thang cudi ndm ciing gay kho khan trong hoat dong san
xuét kinh doanh cta Téng cong ty.



Viéc thay déi chire vu lanh dao cha chét, kién toan cong tac can bo ciia Tong
cong ty mac du duge su théng nhat cao tir cap iy Dang, lanh dao chuyén mén va
nhan dugc su tng hd cua can bg, dang vién va nguoi lao dong song it nhiéu van
anh huong dén tim tu, tinh cam cta can bo, dang vién va ngudi lao dong. Pong
thoi cac dong chi méi dugc bd nhiém ciing can c6 thoi gian dé tiép can cong viée,
dam bao su 6n dinh va xay dung ké hoach phat trién trong thoi gian toi.

Mot s6 don vi trong Tong cong ty bat bude phai tién hanh xir 1y nhimng ton tai
da lau, kéo dai nhung khéng ¢6 di ngudn tai chinh nén anh hudng 16n dén két qua
san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

Két thic nam 2022 cac chi tiéu ké hoach vé& doanh thu, gia tri san xuét cong
nghiép, thu nhap binh quan ngudi lao dong déu vuot ké hoach dé ra. Tuy nhién chi
tiéu loi nhuén trude thué ca hop nhit Téng cong ty lan Cong ty me déu khong dat
ké hoach v6i cac 1y do da néu tai khoan 1, muc II ctia Béo cdo.

2. Viéc thue hién cong tic tai co cau Tong cong ty va cac cong ty con

- Pa thanh l1ap Ban chi dao xay dung dé 4n tai co cdu Téng cong ty bao gom
cac lanh dao Tong cong ty va lanh dao cac cong ty con. Ban Chi dao da yéu ciu cac
cong ty con xay dung phwong én tai co cau don vi minh chi tiét, cu thé va phu hop
voi tinh hinh hoat dong. Trén co s¢ cac phuong an tai co cdu cac cong ty con, Tong
cong ty xdy dung dé 4n tai co cau toan Tong cong ty trinh B6 Céng Thuong xem
xét, phé duyét. '

- Viéc téi co cdu, sap xép lai cac cong ty con (Technoimport, Chi nhanh mién
Nam, Xay lap cong nghiép): nam 2022 da quyét liét trong cong tac tai co ciu cac
don vi va ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc: hoan thién cac thu tuc cin thiét dé giup
Cong ty Xay lap cong nghiép khéi phuc lai hoat dong; thong qua viéc tam ngung
hoat dong cua Chi nhanh Téng cong ty tai TP Ho Chi Minh sau khi danh gia viéc
phuc h01 va va phat trién 1 kho c6 kha nang; tién hanh ddng bd nhiéu bién phap xu
ly dé cat 16 va minh bach tinh hinh tai chinh cta Cong ty Technoimport, san sang
cho phuong an téi co cau phii hgp nhat trong thoi gian téi.

3. Viéc Quyét toan chi phi c6 phan héa

Dén thoi diém hét nam 2022 mic du rét sat sao trong viéc hoan thién hd so,
cung cap tai liéu nhung cho dén nay cong tac quyét todn cd phan hoéa van chua thuc
hién xong.

4. Kién toan by may quan ly

Nam 2022, HDQT da trinh PHPCD théng qua vi€e kién toan nhan sy cap cao
ctia Tong cong ty dé tao su on dinh cho bd may t6 chirc quan ly cling hoat dong cua
Tong cong ty.

5. N¢i dung da dwoc thong qua tai Nghi quyét PHPCD nam 2022 nhung
chua duoc thuc hién

Khong c6

6. Thay d6i ndi dung thujc thim quyén quyét dinh ciia Pai hji dong cd
déng, trir truong hop da dwge Pai hoi dong c6 dong iy quyén.

Khoéng c6



IV. KE HOACH NAM 2023

1. Xay dung va té chirc Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2023 thanh
cong.

2. HDQT chi dao Téng giam dbc trién khai thuc hién cac giai phap phu hop,
hiéu qua, phén dau thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 ¢ mic cao
nhat.

3. Xay dung xong Dé 4n tai co céu Tong cong ty trinh B6 Cong Thuong xem
xét, phé duyét.

4. Tiép tuc chi dao, don ddc thuc hién xong viéc quyét toan chi phi co phan
héa, ban giao chinh thirc sang cong ty c¢6 phan.

5. Tiép tuc giam sat, chi dao giai quyét céc thu tuc lién quan dén tai co céu
Céng ty Technoimport va quan ly quéan tri cic don vi thanh vién nhim mang lai
hiéu qua hoat dong cao nhét.

6. Giam sat, chi dao Tong gidm ddc va nguoi quan ly khac trong cong viéc
diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua MIE, ciing nhu trong viéc thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri.

7. Thuc hién ddy du va nghiém tic céc chi dao ciia B Cong Thuong thong
qua nguoi dai dién von.
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