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TOTRiNH
VA viQc brio c6o k6t quA SXKD nIm 2.022,k6 ho4ch SXI(D nim 2023

cria T6ng cOng ty Mrly vir Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP

Kinh grii: Dai hQi d6ng c6 d6ng thunng ni6n ndm 2023
-1T6ng c6ng ty Mriy vd Thi6t bi c6ng nghi6p - CTCP

Cin cri Lu4t Doanh nghiQp nim 2020;

Cdn cri Di€u lQ T6 chric vd ho4t dQng cta T6ng c6ng ty Mriy vd Thi6t bi cdng
nghi€p - CTCP;

HQi d6ng qudn tri T6ng c6ng ty Mriy vi Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP kinh
trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng xem xdt th6ng qua bilo cilo k6t qu6 thr,rc hi6n sin xuAt
kinh doanh rfim2022 vd k6 hoach ndm2023 nhu sau:

I . K€t qui thyc hign sin xu6t kinh doanh nim 2022: N6i dung theo Phr; h,rc I
tlinh kdm.

2. K6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh ndm 2023: nQi dung theo Php llrc II dinh
kdm.

Kinh trinh D4i h6i d6ng cd d6ng xem xdt, th6ng qua.

TM. Hgr DONG QUA
Noi nhfin:
- Nhu tr6n;
- Lrru: VT, KTKHKT
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PHU LUC 1

Kt6t qui thr;c hiQn SXI(D nim 2022

cfia T6ng c6ng ty M6y vi Thi6t b! c6ng nghiQp - CTCP
(Kim theo Td trinh s6...la5fitffr-WlaoQT, rcoy ttl thdng 6 ndm 2023)

,Nhirng th6ng dAu ndm 2022, hoqt dQng san xuAt kinh doanh cta T6ng c6ng
ty ti6p tpc.gep nhi€u kh6 khin do: tinh hinh dich b€nh Covid-l9 phdt tri6n manh
tao ra nhi6u dnh hunng ti€u cuc, nh6t li trong 3 thring tl6u nim tai Hi N6i; giri
nguy6n vat liQu itAu vdo trong d6 c6 sit, th6p, nguydn ligu dAu vio chinh cira T6ng
c6ng ty tdng cao; xung dQt quAn sy gita Nga vd Ucraina, chinh s6ch Zero Covid
cria Trung Qu6c dd Anh hucrng d6n chu6i cung img todn cdu d6ng thdi ldm gi6
d6u, l4m ph6t toAn cAu cing nhu t?i Viet Nam li6n tqc ting, tao ra nhirng th6ch
thric, rui ro cho kinh t6.

Tt gita ndm 2022, dich b€nh Covid- I 9 tai ViQt Nam co bin rl5 duoc kiem
sorit, th6 gi6i dAn phpc h6i nhrmg cdn ch{m, kh6ng d6ng d€u, chua thqt su vimg
chic. M4c dt Vigt Nam chri tnrong chinh s6ch s6ng chung v6i dich dd kh6i phgc
lai todn bQ ho4t dQng kinh tii - xa hQi nhrmg do nhi6u y6u tO U6t tcyi tr6n th6 gidi
nhu xung tlQt qudn sp Nga - Ucraina v6n chua chAm dnt vd Trung Qudc vAn thuc
hiQn chinh siich Zero Covid n€n giri cA nguy6n vAt lieu dAu vdo v6n c6 bi6n tl6ng, ;.
l6n, chu6i cung img todn c6u chua duoc kh6i phgc. B€n c4nh d6 l4m ph6t, rj'gi6
vir l6i su6t teng cao, nh6t h nhirng thring cu6i nim cing g6y kh6 kh[n trong hoat
dQng sdn xuit kinh doanh cria T6ng c6ng ry.

ViQc thay ddi chric vr1 lSnh tl4o chri ctuit, Uen toirn c6ng tric crin b6 crla T6ng
c6ng ty m4c dt duo. c s1r th6ng nh6t cao tu c6p iry Dang, l6nh dao chuy6n m6n vd
nh4n tlugc sg tng hQ cria c6n b0, dang vi€n vir ngudi lao dQng song it nhiAu vAn
Anh huong d6n tdm hr, tinh cAm cia c6n bQ,.ding vi6n vd ngudi lao dQng. D6ng
thdi cric tl6ng chi mdi dugc b6 nhiQm cfing cdn c6 thoi gian tl6 ti6p cin c6ng vi0c,
dim bdo sU 6n dlnh vir xAy dung k6 ho4ch ph6t tri6n trong thdi gian t6i.

V6i tinh thAn cht dQng d6i ph6 vdi c6c kh6 khdn kiit hqp v6i sg chi cl4o

quy6t tigt cta Ban l6nh d4o T6ng c6ng ty cflng nhu su c5 gang phAn d6u, quytit

t-am vuqt kh6 cia. toan thai crin bQ. c6ng nhdn vi€n, ndm 2022 ho4t tlQng sin xuAt

kinh doanh cia T6ng c6ng ty c6 kOt qud nhu sau:

l. K6t qui thgc hign cic chi tiOu chi y5u:
a)X5 ho4ctr iuo.c DHDCDTN nim 2022 thdng qua t4i Nghf quy6t si6

30/NQ-DIDCDTN2022 ngiry 28 I 6 12022

t COng ty Mg:
- Tdng doanh thu: 273,0 t! tt6ng

- Gia tr! sirn xuAt c6ng nghiQp: 227,0 ty d6ng

- Lgi nhu{n trudc thu6: 1,00 t! tt6ng'

- Thu nhip binh qu6n: I 6,19 triQu d6ng/ngudilth6ng
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. HW nhfu odn Tdng cilng ty:

- T6ng doanh thu: 1.074,0 rj' d6ng
,t^- Cie tri san xuit c6ng nghiQp: 884 $ d6ng

- Lqi nhuAn trudc thu6: 2,30 t! d6ng.

- Thu nhip binh qudn: 1 0,1 8 triQu d6ng/nguo7thrlng
b) K5t qui thg'c hiQn cdc chi tiGu cht y6lu ndm 2022

. COng ty Me

- T6ng doanh thu 317,4 t! tl6ng, d4t 116,3% k6 ho4ch nam.
l,^

- Gi6 tri sirn xu6t cdng nghiQp vi doanh thu sin xuit c0ng nghiQp 253,7 $
d6ng, d4t 11i,8% k6 ho4ch nim.

- Kim ngach xu6t khAu 8,22 rriQuUSD, dat 316,2% kti ho4ch ndm.

- Kim ng4ch nhip khAu 0,1 5 triQu USD, ttat 7 ,7% kA hoach ndm.

- Lqi nhu?n tru6c thu6 0,31 t! tl6ng, d4t31,l% k6 ho4ch n6m.

- Thu nhQp binh quAn I 7,06 hieu d6ng/nguoi/th6ng, d4t 105,3% k6 ho4ch nim.

. HW nhdt odn Ting cing ty:

- T6ng doanh thu 1.378,6 tf d6ng, d4t 128,4% k6 ho4ch ndm.
t^

- Gi6 td sdn xu6t cdng nghiQp 1099,3 ti d6ng, d4t 124,3% kO ho4ch nim;
Doanh thu sdn xu6t c6ng nghiQp 1075,3 ti d6ng, d4t 12l,6yo kO hogch nim.

- Kim ng4ch xuAt khAu 15,86 triQu USD, d4t 163,5o/o k6 ho4ch ndm.

- Kim ng4ch nh{p kh6u 0,98 triQu USD, dat32,6% k6 hoqch ndm.

- Lqi nhufn trudc thu6 -0,75 ty d6ng. Lqi nhu{n tru6c thuii Hqp nh6t f6ng
c6ng ty lAn dAu ti6n bi im sau nhidu nim hoat d6ng, do gAp phni nhiAu y6u t6 b6t
lgi dd tric d6ng ti€u cgc d6n hiQu qui ho4t tl$ng san xuAt kinh doanh. D6ng thoi
v6i khod,n lqi nhu?n 6m cta C6ng ty Technoimport l€n tdi hon -5,76 ty d6ng do
phai xir ly c6c t6n tai ci cta C6ng ty tru6c khi khi chuy6n ve Irrtlg.

-Thu nhfp binh qudn 10,89 hiQu d6ng/ngudiithrlng, d4t 106,9% k6 hoach
nIm.

Nhin chung crlc chi ti€u chri y6u thuc hi€n ndm 2022 so vdi k6 ho4ch T6ng
c6ng ty ddu co bin hodn thdnh. Tuy c6 mQt s5 chi ti€u cria nim 2022 chua dugc
nhu Ly vgng d4t ra do c6c yi5u tO khacn quan, song v6i tinh hinh ho4t dQng r6t
nhi€u kh6 khan, bdt lqi thi k6t qui tr€n ld sU n5 luc cta T6ng c6ng ty trong nAm.

c) Ho4t tlQng sin xuit kinh doanh cria c6c c6ng ty con: Tuy hogt tlQng srin
xu6t kinh doanh gpp nhi6u bAt lgi trong U6i ca*r kh6 khan chung nhtmg da s6 c6c
don vi ddu hoan thinh c6c chi ti6u kii ho4ch nIm dugc duy€t, trt mQt s6 don vi:
C6ng ty TNHH MTV )ClrK Thi6t bitoan b6 (Technoimport) bi l5 do t6n t3i nhtng
vudng mic vC tdi chinh truoc khi chuytin tu Bd C6ng Thuong vC tdng c6ng ty hr
ndm 201l; C6ng ty CP Dung cq s6 I bi 16 nhrmg kh6ng phdi do hopt d6ng san
xu6t kinh doanh md do phii vay viin cta t6 chric tin dung ,a .a *ran de nQp thu6
TNDN li6n quan Dy rin di ddi vd ti6n thu€ adt pnat sinh phdi tri ru cu6i ndm202l.
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Tuy nhi6n do lqi nhuin tru6c thu6 cta hAu h6t c6c dcrn v! trong T6ng c6ng ty
kh6ng cao n6n khi mQt s6 dcrn vi c6 k6t qud hoat dQng thua t5 Oa OEn d6n lqi
nhu4n hgp nh6t cta todn T6ng c6ng ty b! 6m. K,3 ru khi T6ng c6ng ty chuy6n sang

ho4t dQng theo m6 hinh c6ng ty c6 phAn, ndm 2022 ld ndm dAu ti6n loi nhudn

tru6c thu6 hqp nh6t cria T6ng c6ng ty b! Am.

2. Tinh hinh sin xuAt cic sin phim cht y6u:
Sin ph6m cta T6ng c6ng ty c6 th6 chia lim 2 nh6m chinh d6 ld: nh6m sAn

phAm truyAn th6ng vd nh6m san phAm thiSt bi toan b0, phu tung c6ng nghiQp

a) Nh6m sin phAm truy6n thiing bao gdm: miy c6ng cg c6c logi, hing
quy ch6, hQp ginm t6c, dUng cg cit ggt vi sin phAm thic.

Nh6m san phAm ndy bao g6m c6c sin phAm bu 16ng, dai 5c @nng quy chil)
cta C6ng ty Mecanimex, DWg cU cit ggt cta C6ng ty Dung cu s6 I vA, sin phAm

, ,l
m6y c6ng cu, sAn phAm dic cta Cdng ty Co khi Hd NQi. Ve gi6 tri khoang 176,1

t! d6ng, chi6m 16,0% co cAu doanh thu san xu6t c6ng nghigp.

- Mrly c6ng c9 vir mriy t4o hinh kim lo4i: Sin phAm chri y6u ld mriy cua vdng
,.,

vri m6y u6n 6ng, sin luong d1t 152 chiOc, <lat 33,8% ke hoach ndm, bdng 39,7o/o

nim202l. V6 gi6 tri <I4t 5,4 tj d6ng.

- Hang quy ch6: sin lugng sin xu6t d4t 766 tin sAn ph6m d4t 48,2%, k6 hoach

ndm, bing 7 0,0%o ndm 2021. Y b gi6 tri dat 43,9 t! tl6ng, dat 7 g,8yo kE hoach nam.

- Dung cu c6t got: gi6 tr! dpt 35,4 ty d6ng, tl4t 12l,2yok6 ho4ch ndm, bing
126,3%nim202l.

- SAn phim tltc: Gdm nhi€u mat hdng ch6t lugng cao xu6t khAu cti c6c nudc

ch6u Au, NhAt Ban,.. gi6 tri tlet 91,4 ty d6ng, chitim tj trgng cht y6u trong ciic s6n

ph6m truyAn th6ng cta T6ng c6ng ty. Cdc sin phAm dirc bao gdm c6c loai v6 tt6ng

co, nip hO ga, d6i trQng.. . ld c6c sdn phim truy6n th6ng cria C6ng ty TNHH MTV
Co khi HdNOi.

b) Sin phAm thi6t bi toin bQ vh phg ttng cdng nghi$p:
Nim 2022, T6ng c6ng ty ti6p fi,rc thgc hign cric hqp tt6ng ky ttr nam 2021 trd

: , i , ,:
v€ trudc vd mQt sO hqp d6ng ky trong ndm 2022 nhu: C6c dq rin thty tliQn 86o

Nhai bic l, 86 Sinh, Nam E-Moun, 86o Nhai b4c 2, Thric Bd 2; Dg rin thty diQn

Tr! An; Dg rin nhi mriy thriy ili6n Ialy md rQng; Dg rin thiy di6n Hda Binh md

rQng,...; c6c thiiit b! c6n thdp cho T{p doin Danieli, c6c thi6t b! chi titit mriy, thiiit

bi van cho C6ng ty Douson, HCD, Hamada, KongJil, Taihei, Degan Gear,...;

Thii5t bi ciu truc cho Vinalift,... VE t6ng gi6 tri nh6m san phAm thi6t bi toen bg dat

khoang 866,9 ty tl6ng, chi6m 78,8%o co c6u doanh thu sAn *uAt.619 nghiQp, dat

144,5%k6 hopch nim.
C6c sin pnim klac bao g6m v6 mriy bii5n th6' hdng kiSt c6u vd thi6t bi 16'

Nh6m sirn phAm nny vO gi6 tri dat 56,3 f! d6ng, chi6m 5,17o co c6u doanh thu sin

xuAt .6ng nghigp toan T6ng c6ng ty. Trong d6 vd m6y bi6n th6 h sAn phim ctra

\ TI

NG

rC

lO



4

C6ng ty TNHH MTV Co khi Quang Trung, nhirng nnm gin ddy C6ng ty da ph6t

tri6n thirnh mQt mAt hdng truyi:n th6ng cta don v! vdi doanh thu 6n dinh.

3. Tinh hinh tii chinh cta T6ng c6ng ty
Gi6 c6c vet tu, vat liQu diu.vio (chti yiiu lir c6c loai vat tu sit thdp, v{t liQu

chinh trong c6c c6ng trinh cta Tdng c6ng ty) ,qn d muc cao, cric thi6t bi dat hdng
(ph6n nhi€u tt Trung Qu6c) kh6ng th€ nhap khAu. tiling ti6n d6 do Trung Qu6c 6p

dgng chinh s6ch Zero Covid. Do d6c6c dg rin T6ng c6ngty thqc hiQn g4p nhi6u
kh6 khin trong vi€c nghiQm thu quy€t to6n ho4c k6o dii ti6n dQ. Ngodi ra, do kh6
khan chung cia n6n kinh tii, cht dAu tu ch4m thanh to6n n€n c6c dg rin di thgc
hi€n xong/chd quy6t toritr gep kh6 khin hong cdng tiic thu h6i c6ng ng, kh6ng thu
trOi Orlng kti ho4ch. C6c ytlu t6 tren liun cho chi phi cta c6c dg rin ph6t sinh t6ng
cao, d{c biQt ld chi phi l6i vay. Ngodi-ra viQc t6i co c6u 02 don vi h4ch toin phg
thu6c ctng ph6t sinh nhi6u chi phi, dAn d€n C6ng 1y Me bi 16 9 th6ng ddu nim
2022 vit lqi nhu4n cA ndm kh6ng dqt kO ho4ch n[m d€ ra.

C6c C6ng ty con vin cdn tdn tai c6c vu6ng mic tiri chinh hAu tr6t pnat sintr

tru6c khi c6 phnn h6a (hdng tdn kho chim luAn chuy6n, nqphii thu kh6 ddi...)
nhmg d6n thdi di6m hiQn tai vin chua dugc girii quyi5t Out di6m, gAy anh huong
kh6ng nh6 d€n hi€u qui s6n xu6t kinh doanh. Tuy nhi€n c6c don vi ddu hoqt dQng

c6 loi nhu4n ngoai trir 02 don v! li Cdng ty CP Dung cg sO 1 vi C6ng ty
Technoimport vdi c6c lf do da n6u phia tr6n din d6n loi nhu6n sau thu6 hqp nhAt

todn T6ng c6ng ty n1m2022biim.
HAu h6t ciic <Ion vi do MIE tlAu tu v6n ho4t tlQng hi€u qud chua cao vd chua

mang l4i dugc lgi nhuin cho TOng cOng ty ngo4i tni tai 02 don vi li6n k€t (COng
ty CP D6 mdi Hdi Duong vd C6ng ty CP Chi5 tao Co khi Hni Phdng).

Tuy hi6u qui sin xuAt kinh doanh kh6ng cao nhrmg plan ton cric don vi
trong T6ng c6ng fy d6u dim bio thu x6p dt v6n cho hoat dQng san xuAt kinh
doanh.

4. C6ng t6c tIAu tu x6y dgng, mua sim tiri s6n

a) Tinh hinh quy6t to6n dg 6n hoirn thirnh

Dg 6n "Di chuy6n, md r6ng san xu6t C6ng ty Co khi Hd NQi tai tlia di€m
m6i, giai do4n l" do C6ng ty TNHH MTV Co khi Hd N6i ldm cht ddu tu. Sau khi
Tdng cdng. ty ti6n hdnh xem x6t, cho y ki€n, Cht tlch C6ng ty tti ra quy6t dinh ph€
duy€t quy6t to6n du rin hoan thinh vdi giri tri quy6t to in 431 .362.34i.120 aOng.

b) DAu tu, mua sim tiri sin moi

. T6ng q6ng ty dd th6ng.qua kil ho4ch diu tu ndm 2022 cho ciic tlon vi v6i
tdng mric diu hr ld 5,8 g ddng (trong d6 k6 ho4ch dAu tu hr nim tru6c chuy6n
sang .l ,5 tj' tl6ng). Ubc thuc hi€n n5m 2022, citc don vi thuc hiQn c6ng trlc diu tu
vdi t6ng giri tri khoing 2,07 t! ddng, chri y6u ln tri€n khai mua c6c thiSt bi nh6, le
hoic sta chta nhi xuong.
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PHU LUC 2
K6 hoach sin xuit kinh doanh nim 2023

cta T6ng c6ngJy-Mriy vir Thi6t b! c6ng nghif p - CICP
(kim theo Td trinh s6..qb.A.ffTr-lnLUOQT ngdy il thdng 6 nam 2023)

cAc csi Trtu KE HoACH cHU YEU
CO SO VA GIAI PHAP THTIC HIEN

1. Cic chi tiGu kd ho4ch chri y6u
Cin cri tinh hinh kinh tE vi m6 ndm 2023 vit cric y6u tii anh huong tt6n hoat

dQng san xu6t kinh doanh cta T6ng cdng ty trong ndm2023;Ndng lgc thuc t6 cira
-;.T6ng c6ng ty vdr c6c tlon v! thdnh vi6n, T6ng c6ng ty xdy dlmg k6 ho4ch sd.n xudt
kinh doanh ndm2023 vdi mgc ti6u lon nhAt ld dAm b6o ho4t dQng san xu6t kinh
doanh 6n dinh, dam bdro c6ng 1n vigc lim cho ngudi lao dQng. Cric chi ti€u k6
ho4ch chinh nEm2023 nhu sau:

. HW nhit todn Tbng cbng ty

- T6ng doanh thu: 1.276,0 t! d6ng.

- Gie tri san xu6t c6ng nghiQp la 1.085,0 tj d6ng.

- Doanh thu san xu6t c6ng nghiQp h 1.085,0 t! ddng.

- Kim ng4ch xuAt khiu ld 8,4 tri€u USD.

- Kim ng4ch nhflp khAu ld l,l triQu USD.

- Lqi nhu?n tru6c thu6: a,5 t! tt6ng.

- Thu nh$p binh qu6n 10,90 triQu d6ng/ngudiithring.

. COngOMg
- Tdng doanh thu: 256,0 tj d6ng.

- Gie tr! s6n xu6t c6ng nghiQp ld 206,0 t! tl6ng.

- Doanh thu sin xu6t 
"6ng 

nghi€p ld 206,0 t! ddng.

- Lgi nhufn tru6c thu6: 1,00 tj ddng.

- Kim ng4ch xuAt ttrAu li 0,5 triQu USD.

- Thu nh{p binh quAn I 7,1 0 triQu <l6ng/nguoi/thring.

2. Co sO xiy dgng k5 hogch

2.1. Citcy5u t5 6nh hu0ng tt6n hogt ilQng sin xudt kinh doanh

a. Cdc yiu fi khdch quan:

Mdllich erc
Theo T6 chirc Y ti5 Tht5 gi6i (WHO) dg b6o tinh trang HhAn c6p y t6 todn cAu

do dich Covid-I9 sE ch6m dut trong ndm 2023, d6y ld mQt tin hiQu tich cgc cho

n6n kinh t6 thiS giOi sau 3 nim btng phrit dlch bQnh'

Trung Qutic, nudc cung img nguy6n vat fieu diu vdo cho sin xu6t lcrn nh6t d

ViQt Nam dd ch6m dut chinh siich Zero Covid tu tliu ndm 2023.

J
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ViQt Nam nim trong chdu A, dugc tl6nh gi6 ld khu vuc t6ng trudng tich cuc

trong ndm 2023 vit trd thinh "bg dO" cho tdng truong kinh t6 todn cdu. C6c ndn

kinh t6 thi truong mdi nOl ton cta chiu A chii5m gdn3l4 mtc t6ng tru&ng GDP
toirn cAu viro n6m 2023.

Khd khdn
Du brio kinh t6 vin cdn nhidu kh6 khan do m6i trulng qui5c t6 <lang k6m

thuQn loi: xung tl6t Nga - Ucraina vdn cdn tilip diEn; th6 gidi ttang dung truOc

nguy co suy thoiii kinh t6, lpm phrit ting cao, th! truong tdi chinh qu5c tii dang c6

nhi€u b6t 6n.

Tai ViQt Nam, giii ng6n diu hr c6ng cflng nhu c6c chuong trinh phq h6i sau

Covid-l9 v6n cdn chim; Ap lgc lam phrit, lai su6t cao vin h th6ch thric l6n trong

nim2023;Nq x6u ti6m in c6 th6 gia t[ng trong thdi gian tdi.

b. Cric ydu 6 nQi tgi:

Di6m manh
Ld mOt trong nhfrng doanh nghiQp co khi c6 Ud Aay truy6n th6ng duqc nhieu

b3n hiurg vi cht dAu tu d6nh giii cao; C6c don vi sirn xu6t cta T6ng c6ng ty c6 co
sd hp ting duqc diu tu m6i khang trang, sach sc d6p img mOi tnrdng c6ng nghiQp

vd dd di vdo ho4t dQng 6n tlinh; SU d6ng ldng, quytit tAm cta toan th6 c6n bQ CNV
-].I ong cong ty.

DiAm viu
C6ng ngh6, m6y m6c l4c h{u; ngu6n lgc tii chinh, nh6n lgc con thi6u vd y6u;

kh6u hao lon ldm giim tffi cpnh tranh vC gi6 thdnh san phAm.

HAu hi5t c6c don vi trong T6ng c6ng ty chua dua ra dugc huong ph6t tri6n sirn
phAm ri6ng biQt, c6 lqi thi5 canh tranh cao, ddi han d6 phrit huy t6i <Ia tdi san ctng
nhu ngu6n luc cta doanh nghiQp.

Nhi€u don vi c6 nhirng t6n tai g6y nnh huong rAt lon Ot5n hoat {l6ng san xuAt
kinh doanh.

2.2. Co sO xiy dqng cic chi tiGu k6 ho4ch chinh nim 2023

a. Doanh thu:
-.ATi€p ruc vdi muc ti€u ting hiQu qui trong ho4t tlQng san xuit kinh doanh, chi

truong cta T6ng c6ng ty ld t{p trung mgi ngu6n lgc viro ho4t tl6ng chinh sdn xu6t
c6ng nghi€p, hen ch6 kinh doanh thu<mg mpi thudn tuy do ti6m An nhi6u rui ro.
Nim 2023, muc ti€u cria T0ng cdng ty v6n ta ti6p tqc tap trung viro hoqt <l6ng sin
xu6t c6ng nghiQp tl6 t[ng doanh thu srin xu6t c6ng nghi€p.

- COng ty M9 doanh thu chri y6u ld Co quan T5ng c6ng ty (chii5m hon 80%
doanh thu cta C6ng ty Me): Li don v! vua thlrc hi€n song song ci hai nhi6m vU:
sin xu6t kinh doanh vd quan ly ho4t dQng ciic cdng ty con.

Ndm 2023, doanh thu du ki6n giim so vdi n6m 2022 do m6t s6 hqp tl6ng c6
giri tr! lcm nhu Dg an Thty di€n Nam-Emoun dd hoin thdnh, tl6ng thdi mQr s6 du
rin m6i khd ning s€ kdo ddi sangndm2024.
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C6c nim trd vd tru6c, doanh thu cht y6u cta C6ng ty m9 ld cric hqp d6ng vd
cung c6p cric thi6t bi co kh( thty c6ng cho c6c c6ng trinh thriy diQn. Tuy nhi6n do

6nh huong cria dich Covid vi su suy thodi kinh t6, vi6c tim ki6m vd h.i ket don
hirng trong linh vgc niry ngiry ci,ng kh6 khdn.

C6ng ty M9 dd vi ttang tich cgc tim ki6m crlc hqp d6ng m6i, ting cudng hgp
t6c, md rQng linh vgc sin xu6t kinh doanh d6 dim brio hodn thdnh k6 hoach doanh
thu xdy dpg.

- C6c c6ng ty con trong T6ng c6ng ty c6 ba dny tmy6n th5ng trong linh vuc
co khi vd c6 tlQi ngfi crin bQ, k! su, c6ng nhan lanh ngh6, phin l6n iluoc kri thta
vd tldo t4o bai ban d6p irng c6c y€u cAu vd c6ng t6c thi6t kii, chii tao srin phAm,

quin ly, diAu hdnh san xu6t, girim srit ch6 t4o vir t6 chuc thi c6ng tai c6ng truong.
C6ng t6c quAn tri dd c6 nhirng chuy6n bi6n tich c1rc. Hiu h6t cric don v! dim bao

khi ning thu x6p v5n cho c6c ho4t d6ng sin xu6t kinh doanh. Khi nang hqp trlc
li€n danh, li€n ktit t6t voi cric d6i tric trong vd ngoiri nudc. Tuy nhi€n do hqn ch6

lrA ngu6n lgc tiri chinh n6n thi6t bi, c6ng nghQ l4c hiu, nh6n luc k! thu6t mong
chua theo kip thi trudng hiQn tai... MQt s6 don vi chua dua ra dugc huong phrlt
tri6n san phAm ri6ng biet, c6 lqi th6 c4nh tranh cao, ddi han d6 phrit tri6n bdn vfrng.

Nam 2023, crlc c6ng ty: Co khi He NQi, Co khi Quang Trung, Co khi Duy6n
Hii, D\mg cp s5 1, Mecanimex dtr kir5n ho4t tl6ng san xu6t kinh doanh 6n dinh.

- C6ng ty Co khi Hd NQi, don vi ndng c6t va d6ng g6p lon nh6t trong hoat

tlQng san xu6t kinh doanh cria T6ng c6ng ty tiiip tpc ho4t dQng 6n dinh vd tang

truong. C6ng ty tln x6y dpg kti ho4ch ldm viQc v6i c6c aai tac Oe tham gia nhirng
g6i thAu quy m6 ldn, tpo doanh thu 6n dlnh d6ng thoi tta d4ng h6a co c6u ngirnh

hang.

- C6ng ty Co khi Quang Trung lpa chon sin xu6t theo huong t$p trung c6c

sdn phAm phuc vu xu6t khAu, xu6t khAu t4i ch6 v6i tlon giri vi giri tr! gia ting cao.

MUc ti6u ndm 2023 cria C6ng ty git vtng, phrit fti6n thi truong vri khiich hing
truy6n th6ng, t6 chirc thgc hiQn t6t c6c tlon hang xuAt khAu, d6ng thdi dAy m4nh

c6ng tilc tim ki6m khrich hang mdi, san phAm tl6ng b0 c6 kni5i luqng lon, ti6p tpc
tim ki6m them d6i t6c xu6t khAu.

- C6ng ty Co khi Duy€n Hni tiilp tgc tri6n khai c6c don hang thiait bi thty
c6ng, thitit bi hang xu6t khAu ctng mQt s6 don heng nhi mriy crin th6p vdi c6c

chring lo4i san phAm quen thugc vi hang xu6t khAu di Nh4t Bnn.

- C6ng ty CP Dpng cg sO I ca.t d,5i ngu6n tdi chinh ae aap rmg kip thdi nhu

cAu cho ho4t dQng san xu6t kinh doanh, tri ng g6c, l6i vay ngdn hang.. li6n quan

di5n dU rin di doi. D6ng thdi ting cu<rng ti6p thi, duy hi kh6ch hang truydn thting,

md rQng phrlt trii5n nh6m sin ptrAm CNC,.. nhim tlim b6o viQc ldm vd thu nhip

cho ngudi lao dQng cing nhu tdng hiQu qui sin xu6t kinh doanh.

-C6ng ty Mecanimex tdng cudng hon nta linh vuc sin xu6t c6ng nghiQp

tlim b6o c6ng viQc cho CBCNV. Nim 2023 kh6i kinh doanh thuong m4i c6 k6

I
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hoach hqp t6c vdi c6c d5i t6c trong linh vgc sin xuAt ngirnh hdng co khi, tlim bio
tinh 6n dlnh an toirn vi hi€u qud.

b. Lqi nhufln:
- C6ng ty M9: K6 ho4ch lgi nhu6n cta C6ng ty mg n6m 2023 lil 1,0 r! ddng,

cao hon so v6i lgi nhufn thr,rc hiQn nim 2022. Ddy ld sg c6 gang n6 lgc vi k6

hoach doanh thu ndm 2023 C6ng ty m9 giAm so vdi n[m 2022.

- C6c c6ng ty con: hAu h6t cric don vi k6 hoach lqi nhu{n d6u tuong duong

hoic cao hon (kh6ng nhi6u) so vdi thgc hiQnndm2022.
Nam 2023, COng ty CP Dung cu sO t t6 dqkiCn khoang 2 t! d6ng do phii di

vay ngin hang de thgc hi€n nghia 4r ttru6 a6i v6i khodn ti6n h5 tro di ddi nhAn

dugc khi di chuy6n Nhir m6y t4i dia tti6m cfr vi tri ti6n thu6 ddt nem ZO23 .

C6ng ty Technoimport ti6p tuc t5 aU nr5n do nhirng vu6ng mic tu trudc,
chua c6 phuong 6n xir lj dut di6m.

Lgi nhuan trudc thu6 ndrn 2023 hqp nh6t toin T6ng c6ng ty ph6n d6u dy
ki6n khoing 4,5 t} d6ng.

c. Co c6u sin ph6m:
Nh6m sin phAm thi6t bi todn b0 vi phu tung cdng nghigp v6n le nh6m san

phim quan trong, chi6m {'trgng l6n trong co c6u doanh thu san xu6t c6ng nghiQp.

Du ki6n ndm2023 v€ gi6 tri dqt khoang 800 rj ddng, chi6m70%:75%o co cdu

doanh thu san xu6t c6ng nghiQp:

BCn canh th6 m4nh trong linh vuc cung cilp citc thi6t bi phuc vu cho c6c

ngdnh xi ming, h6a chdt, gi6y, mia duong, rugu bia nu6c giii khet va d{t biQt la
thiiit b! co khi thty c6ng cho thty tli€n, nim2023 vi c6c ndm titip theo T0ng c6ng
ty dAu tu nghi€n criu, thi6t ki5, chti t4o cdc s6n phAm cho nganh h6a ctr6t, nliet
di6n vi di€n mit trdi nhim da d4ng h6a sin phAm cho Tdng c6ng ty.

rNh6m c6c s6n phAm truyCn th6ng: m6y c6ng cu, hang quy ch6, dgng cr,r cEt

ggt, srin phAm dric,..:

Nh6m san phAm ndy dd san xu6t nhi6u n6m, quy trinh c6ng nghQ stur xu6t
nim virng, tuy nhi6n b! canh tranh r6t nhidu voi c6c dcm vi trong ngdnh cfing nhu
c6c sdrn phim ngo4i nhap. DU kii5n nim 2023 sin luong nh6m san phAm ndy duy
tri nhu nim 2022vdd6y manh d san phAm dtc, v6 gi6 tr! dat khoirng 190 t!'d6ng,
chi6m khoang 20%o co c6u doanh thu san xu6t cdng nghi€p, trong d6 ri€ng cric san
phAm dric chi6m hon 60% gi6 tri.

. Cdc sin phAm khric: v6 m6y bi6n th6, c6c thi6t bi le...v€ gi6 tri khoang 90
r! d6ng, chii)m 7%o - 9Yo co c6u doanh thu sin xu6t c6ng nghigp.

3. Cric giii phip thr;c hiQn

a. Vd quin tri

. - Ti6p tuc t6 chric qudn lj, ki6m sorit ho4t dQng T6ng c6ng ty beng b9 mriy
di€u hdnh gQn nhe, h4n ch6 t6i da luc luong lao tl6ng gi6n tii5p; sip *6p nf,ao,g
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theo huong chuy6n m6n h6a; x6y dpg chuc danh phn hqp vdi ph4m vi c6ng vi6c;
img dpng c6ng nghQ ti6n ti6n trong viQc quAn l;i...

- Ting cudng c6ng t6c ki6m tra, gi6m s5t vd vi6c chAp hdnh ciic quy ttinh
ph6p luat cria T6ng c6ng fy trong c6ng tdc quin ly t4i cric dcrn vi nhim n6ng cao

hi6u qui dAu tu v6n C6ng ty Me vho c5c c6ng ty con.
i .^ ,1 ,

- T6i co cAu tri€t dd cdc tlon vi ldm 5n kh6ng hiQu qui, kh6ng d6 inh huong
d€n hiQu qui hogt dQng san xuat kinh doanh chung cia T6ng c6ng fy.

- Thuong xuy€n li6n hQ voi chri tIAu tu dti qp nhat ti6n d0 dW ri'n, hqp d6ng;
ptuii trqp chit chC v6i ciic nhd thAu c6 li€n quan d6 chri d6ng trong vi€c thuc hiOn

c6c hqp d6ng, g6i thiu de kj kilt v6i cht dAu tu.

b. PhAt tri6n thi trulng, tim ki6m ilnn hirng

- DAy manh c6ng tiic titip th!, qudng b:i hinh inh bing nhi6u phuong thric,
. ' .;tich cuc tim ki0m, mo rQng th! truong ti6u thp cilc sdrn phdm truy€n th6ng; tdp

trung rru ti€n tham gia cric dF 6n EPC mi T6ng cdng ty c6 kinh nghi6m, c6c hgp
ddng c6 quy m6 l<rn, phric t4p... li€n danh vdi c6c nhd thAu c6 uy tin, thuong hi0u
d6 tham gia tt6u thAu.

- Duy tri, git m6i li6n h9 thudng xuy€n v6i nhung khrlch hdng truydn th6ng.
Thgc hiQn nghi6m tuc nhfrng didu khoirn da b, k.it, rl4c biQt ln v6 chAt luong sin
phAm vd titin dQ giao hdng;

- Tich cqrc tim ki6m don hang, khrich hdng m6i bing viQc st dgng k6t hqp sir

dpng nhi6u hinh thric, nhAt li cric don hing sin phAm d6ng b6 c6 khiii luqng lon.
ptrAn d6u tim ki6m them d6i tdc d6 md rQng vi ting sAn lugng sAn phAm xu6t
khAu.

c. C6ng tic tii chinh, tidn hAng

- Hqp tdLc ch[t ch6 v6i c6c t6 chric tin d1mg, dim b6o khi n[ng thu x6p v6n

cho hoat dQng sin xu6t kinh doanh voi chi phi hqp 11; nh6t. Ting cuong d6n tl6c

trong c6ng tec thu h6i c6ng no.

- Qur{n hiQt vir n6ng cao tinh thAn tiiit kiQm trong ho4t dQng sd'n xu6t kinh

doanh d5i vdi toan th6 c6n b0, c6ng nh6n vi6n.

d. V6 tuy5n dgng, dio t4o ngudn nhAn lryc vi ti6n luong

- TQp trung rliro tgo ngu6n nhAn l1rc, tuy6n dqng nh6n llrc m6i bt dap sti nhAn

lgc gi6m srit do dich chuy6n lao tlQng; Chri trgng vigc ph6t tri6n ngudn nhdn lgc

a6 nang cao ndng lgc quAn li, trinh tIO kI thuat vi ngo4i ngt; c6 chinh srich tidn

luong vi chinh srich ddi ngQ pht hqp vdi ngudi lao tlQng theo nguydn tic hiQu qui'

- Cric don v! c6 sp quan t6m, c6 k6 hopch xAy dyng, diro tao, b6i duOng lirc

lugng c6n b0 ki5 c4n, thgc hiQn t6t c6ng tiic quy ho4ch cin bQ'
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