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PHU LUC 1
Két qua thwe hién SXKD nim 2022
ciia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP
(Kem theo To trinh s6.. 430/ TTr-MIE-HPOT, ngay U2 thing b nam 2023)

PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2022

'Nhimg thang dau nam 2022, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong
ty tiép tuc - gap nhiéu khé khan do: tinh hinh dich bénh Covid-19 phét trién manh
tao ra nhiéu anh huong tiéu cuc, nhat la trong 3 thang ddu nam tai Ha Noi; gia
nguyén vat liéu dau vao trong d6 c6 sat, thép, nguyén liéu dau vao chinh cia Tong
cong ty tang cao; xung dot quén su gilta Nga va Ucraina, chinh séch Zero Covid
cia Trung Qubc di anh hudng dén chudi cung tmg toan cau ddng thoi lam gia
dau, lam phat toan cau cling nhu tai Viét Nam lién tuc ting, tao ra nhirng thach
thire, rii ro cho kinh té.

Tur gitta nam 2022, dich bénh Covid-19 tai Viét Nam co ban da duoc kiém
soat, thé gidi dan phuc héi nhung con cham, khong dong déu, chwa that sy vimg
chac. Mic du Viét Nam chi truong chinh sach séng chung véi dich dé khéi phuc
lai toan b hoat dong kinh té - xa hoi nhung do nhiéu yéu to bat loi trén thé gioi
nhu xung dot quan s Nga — Ucraina van chua chim dut va Trung Qudc van thuc
hién chinh sach Zero Covid nén gia ca nguyén vit liéu dau vao van c6 bién dong
16n, chudi cung tmg toan cau chwa duge khdi phuc. Bén canh d6 lam phat, ty gid
va lai suét ting cao, nhat 1a nhimg thang cudi nam ciing gay khé khan trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

Viéc thay ddi chire vu lanh dao chu chét, kién toan cong tac can bo cua Téng
cong ty mic du duge sy théng nhét cao tir cip iy Pang, lanh dao chuyén mén va
nhan dugce su ung hd cua can bo, dang vién va nguoi lao dong song it nhiéu van
anh huéng dén tdm tu, tinh cam cuia can bo, dang vién va nguoi lao dong. Pong
thoi cac dong chi méi duoce bd nhiém ciing can c6 thoi gian dé tiép can cong viéc,
dam béo su 6n dinh va xay dung ké hoach phat trién trong thdi gian t6i.

Véi tinh than chu dong (1‘01 pho vl cac kho khan ket hop véi sy chi dao
quyét liét cia Ban linh dao Téng cong ty cling nhu sy cb ging phin déu, quyet
tdm vugt kho cua toan thé can bd cong nhan vién, nim 2022 hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tong cong ty ¢6 két qua nhu sau:

1. Két qua thue hién céc chi tiéu chi yéu:
a) Ké hoach dwgec PHPCPTN niam 2022 thong qua tai Nghi quyet s0
30/NQ-DHDCDTN2022 ngay 28/6/2022

e Cong ty Me:

- Téng doanh thu: 273,0 ty dong

- Gid tri san xuét cong nghiép: 227,0 ty déng

- Loi nhuén truée thué: 1,00 ty dong.

- Thu nhap binh quén: 16,19 triéu ddng/ngudi/thang



e Hop nhiit toan Tong cing ty:

- Téng doanh thu: 1.074,0 ty dong

- Gia tri san xudt cong nghiép: 884 ty dong

- Loi nhuan trudce thué: 2,30 ty df)ng.

- Thu nhép binh quan: 10,18 tri¢u dong/ngudi/thang

b) Két qua thue hién cac chi tiéu chi yéu nam 2022

e Cong ty Me

- Tdng doanh thu 317,4 ty dong, dat 116,3% ké hoach nam.

- Gia trl san xpét cong nghiép va doanh thu san xuit cong nghiép 253,7 ty
dong, dat 111,8% ke hoach nam.

- Kim ngach xuét khau 8,22 triéu USD, dat 316,2% ké hoach nam.

- Kim ngach nhap khéu 0,15 triéu USD, dat 7,7% ké hoach nam.

- Loi nhuan truée thué 0,31 ty dong, dat 31,1% ké hoach nam.

- Thu nhép binh quén 17,06 triéu dong/ngudi/thang, dat 105,3% ké hoach nam.

e Hop nhit toan Tong cong ty:

- Tdng doanh thu 1.378,6 ty dong, dat 128,4% ké hoach nam.

- Gia trj san xuét cong nghiép 1099,3 ty dong, dat 124,3% ké hoach nam;
Doanh thu san xuat cong nghiép 1075,3 ty dong, dat 121,6% ke hoach nam.

- Kim ngach xuat khau 15,86 triéu USD, dat 163,5% ké hoach nam.

- Kim ngach nhép khéu 0,98 triéu USD, dat 32,6% ké hoach nam.

- Loi nhuén truge thué -0,75 ty dong. Loi nhuan truge thué Hop nhfit Téng
cong ty lan dau tién bi am sau nhiéu nam hoat dong, do gap phai nhicu yeu t6 bat
loi da tac dong tiéu cyc dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Pong thoi
voi khoan loi nhuén am cua Coéng ty Technoimport 1én t6i hon -5,76 ty dong do
phai xtr ly cac ton tai cli cia Cong ty trudce khi khi chuyen vé MIE.

- Thu nhap binh quan 10,89 triéu déng/nguoi/thang, dat 106,9% ké hoach
nam.

Nhin chung céc chi tiéu chii yéu thuc hién nam 2022 so véi ké hoach Téng
cong ty déu co ban hoan thanh. Tuy ¢6 mdt sd chi tiéu ctia nim 2022 chua duoc
nhu ky vong dat ra do céac yéu t6 khach quan, song véi tinh hinh hoat dong rat
nhiéu kho khan, bat loi thi két qua trén 12 su nd luc cia Tong cong ty trong nam.

' ¢) Hoat dong san n:kuﬁt ’kinh doanh Fﬁa cac cong ty con: Tuy hoat ddng san
xuat kinh doanh gap nhiéu bat lgi trong boi canh khé khin chung nhung da s6 cac
don vi déu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim dugc duyét, trir mot s6 don vi:
Cong ty TNHH MTV XNK Thiét bi toan bd (Technoimport) bi 10 do ton tai nhitng
vudng méc vé tai chinh trude khi chuyen tir B6 Cong Thuong vé Tong cong ty tir
nam 2011; Cong ty CP Dung cu so 1 bi 16 nhung khéng phai do hoat dong san
xuat kinh doanh ma do phai vay von ctia td chirc tin dung va ca nhan dé nop thué
TNDN lién quan Dy 4n di doi va tién thué dat phat sinh phai tra tir cubi nam 2021.
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Tuy nhién do lgi nhuan trude thué cta hau hét cac don vi trong Tong cong ty
khong cao nén khi mot s6 don vi c6 két qua hoat dong thua 16 da dan dén loi
nhudn hop nhét cia toan Tong cong ty bi 4m. Ké tir khi Tong cong ty chuyén sang
hoat dong theo mo hinh cong ty cd ph?m, nam 2022 14 nim dau tién loi nhuin
trude thué hop nhét ciia Téng cong ty bi 4m.

2. Tinh hinh sin xuat cac sian pham chi yéu:

San pham cta Tong cong ty ¢6 thé chia 1am 2 nhém chinh d6 1a: nhém san
pham truyén théng va nhém san pham thiét bi toan bo, phu ting céng nghiép

a) Nhém san pham truyén thong bao gdm: may cong cu cac loai, hang
quy ché, hop giam toc, dung cu cit got va sin pham diic.

Nhém san phdm nay bao gdbm céc san pham bu 16ng, dai 6¢ (hang quy ché)
cua Cong ty Mecanimex, Dung cu cat got cua Cong ty Dung cu s6 1 va san phém
méy cong cu, san phiam duc ctia Cong ty Co khi Ha Néi. Vé gia tri khoang 176, 1
ty dong, chiém 16,0% co cau doanh thu san xuit céng nghiép.

- M4y cbng cu va may tao hinh kim loai: San phdm chii yéu 12 may cwa vong
va méy udn ong, san lugng dat 152 chiéc, dat 33,8% ké hoach nam, bing 39,7%
nam 2021. V& gia tri dat 5,4 ty dong.

- Hang quy ché: san luogng san xut dat 766 tin san pham dat 48,2% ké hoach
nim, bang 70,0% nam 2021. Vé gia tri dat 43,9 ty dong, dat 79,8% ké hoach nam.

- Dung cu cét got: gia tri dat 35,4 ty déng, dat 121,2% ké hoach nam, béng
126,3% nam 2021.

- San phdm diic: Gém nhiéu mat hang chat lwong cao xuét khau di cac nudc
chau Au, Nhat Ban,.. gia tri dat 91,4 ty dong, chiém ty trong chui yéu trong céc san
phidm truyén théng ctia Téng cong ty. Céc san phdm diic bao gdm céac loai vo dong
ca, nap hd ga, d6i trong... 1a cac san phdm truyén thong ctia Cong ty TNHH MTV
Co khi Ha Noi.

b) Sin pham thiét bi toan bd va phu ting cong nghiép:

Nam 2022, Téng cong ty tiép tuc thue hién céc hop dong ky tir nam 2021 tré
vé trude va mot sé hop dong ky trong nam 2022 nhu: Céc du 4n thuy dién Bao
Nhai bac 1, B6 Sinh, Nam E-Moun, Bao Nhai bac 2, Thac Ba 2; Du an thuy dién
Tri An; Du 4n nha may thiy dién Ialy mé rong; Dy an thuy dién Hoa Binh ma
rong,...; cc thiét bj can thép cho Tép doan Danieli, céc thiét bi chi tiét may, thict
bi van cho Céng ty Douson, HCD, Hamada, Konglil, Taihei, Degan Gear,...;
Thiét bi cau truc cho Vinalift,... Vé tong gia tri nhém sin pham thiét bi toan bo dat
khoang 866,9 ty dong, chiém 78,8% co cdu doanh thu san xuét cong nghiép, dat
144,5% ké hoach nam.

Céc san pham khac bao gébm vo may bién thé, hang két cau va thiét bi lé.
Nhom san pham nay ve gla tri dat 56,3 ty dong, chiém 5,1% co céu doanh thu san
xuit cong nghiép toan Téng cong ty. Trong d6 vo may bién thé 1a san phim cua
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Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung, nhitng nim gin diy Cong ty di phat
trién thanh mot mat hang truyén théng cua don vi véi doanh thu 6n dinh.

3. Tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty

Gia cac vat tu, vat liéu dau vao (chu yéu la cac loai vat tu sat thép, vat liéu
chinh trong cac cong trinh ctia Tong cong ty) van & mirc cao, cac thiét bi dat hang
(phan nhiéu tir Trung Qudc) khong thé nhap khau dung tién d6 do Trung Qudc ap
dung chinh séch Zero Covid. Do d6 cac du an Téng cong ty thuc hién gap nhiéu
kh6 khan trong viée nghiém thu quyet toan hoic kéo dai tién d6. Ngoai ra, do kho
khan chung cua nen kinh té, cht dau tu cham thanh toan nén céc du 4n da thuc
hi¢n xong/cho quyét toan gap kho khan trong cong tac thu héi cong no, khéng thu
héi dung ké hoach. Céc yéu t6 trén 1am cho chi phi ctia cac du an phat sinh ting
cao, dac biét 1a chi phi l4i vay. Ngoai ra viéc tai co cau 02 don vi hach toan phu
thudc ciing phat sinh nhiéu chi phi, din dén Cong ty Me bi 15 9 thang dau nim
2022 va lgi nhuan ca nam khong dat ké hoach nam dé ra.

Céac Cong ty con van con ton tai cac vuéng miac tai chinh hau hét phat sinh
trude khi ¢d phan héa (hang ton kho cham luan chuyén, ng phai thu kho doi...)
nhung dén thoi diém hién tai van chua duoc giai quyét dit diém, gay anh hudong
khong nho dén hiéu qua san xuat kinh doanh. Tuy nhién cac don vi déu hoat dong
¢6 lgi nhuan ngoai trir 02 don vi 1a Cong ty CP Dung cu sb 1 va Cong ty
Technoimport véi cac 1y do dd néu phia trén dan dén loi nhuén sau thué hop nhat
toan Téng cong ty nim 2022 bi am.

Hau hét cac don vi do MIE dau tu von hoat dong hiéu qua chua cao va chua
mang lai duoc loi nhuén cho Téng cong ty ngoai trir tai 02 don vi lién két (Cong
ty CP Pa mai Hai Duong va Cong ty CP Ché tao Co khi Hai Phong).

Tuy hiéu qua san xuét kinh doanh khéng cao nhung phan 16n cac don vi
trong Tong cong ty déu dam bao thu xép di vén cho hoat dong san xuit kinh
doanh.

4. Cong tac dau tw xay dung, mua sim tai san

a) Tinh hinh quyét toan du 4n hoan thanh

Du an “Di chuyén, mé rong san xuat Cong ty Co khi Ha Nbi tai dia diém
mai, giai doan 17 do Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Néi lam chu dau tw. Sau khi
Tong cong ty tién hanh xem xét, cho y kién, Chu tich Cong ty dara quyét dinh phé
duyét quyét toan du an hoan thanh voi gid tri quyét toén 431.362.343.926 dong.

b) Pau tw, mua sim tai sin méi

. Tong cong ty da thong qua ké hoach dau tu nam 2022 cho cac don vi voi
tong muc dau tu 1a 5,8 ty ddng (trong d6 ké hoach diu tu tir nim trude chuyen
sang 1,5 ty ddng). Udc thuc hién nim 2022, cac don vi thyc hi¢n cong tac dau tu

véi téng gia tri khoang 2,07 ty dong, chu yéu a trién khai mua cac thiét bi nho, 1é
hoéc stra chira nha xuong.
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PHU LUC 2
K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2023
ciia Tong con bgy My va Thiét bi cong nghiép — CTCP
(kém theo To trinh s6 E O./TTr-MIE-HDOT ngay 01 thing b nim 2023)

CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
CO SO VA GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu
Can ctr tinh hinh kinh té vi mé nam 2023 va céc yéu té anh hudng dén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Téng céng ty trong nam 2023; Nang luc thuc € cia
Tong cong ty va cac don vi thanh vién, Téng cong ty xdy dung ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2023 v&i muc tiéu 16n nhat 1a dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh én dinh, dam béo cong an viéc lam cho ngudi lao dong. Cac chi tiéu ké
hoach chinh nam 2023 nhu sau:
e Hop nhit toan Tong céng ty
Tong doanh thu: 1.276,0 ty dong.
Gia tri san xuat cong nghiép 1a 1.085,0 ty dong.
Doanh thu san xuat cong nghiép la 1.085,0 ty dong.
Kim ngach xuat khau 12 8,4 triéu USD.
- Kim ngach nhéap khau la 1,1 triéu USD.
- Loi nhuan trude thué: 4,5 ty dong.
- Thu nhap binh quan 10,90 triéu dong/ngudi/thang.
o Congty Me
- Tbng doanh thu: 256,0 ty dong.
- Gia tri san xuat cong nghiép 1a 206,0 ty dong.
- Doanh thu san xuat cong nghiép 1a 206,0 ty dong.
- Loi nhuan trude thué: 1,00 ty dong.
- Kim ngach xuat khau 14 0,5 triéu USD.
- Thu nhap binh quén 17,10 triéu dong/nguoi/thang.
2. Co s& xay dung ké hoach
2.1. Cic yéu to anh hwong dén hoat dong sin xuat kinh doanh

a. Cic yéu to khdch quan:
Mat tich cuc
Theo T chirc Y t& Thé gidi (WHO) du bao tinh trang khan cdp y té toan cau
do dich Covid-19 sé& cham dirt trong ndm 2023, ddy la mt tin hi¢u tich cyc cho
nén kinh té thé gi¢i sau 3 ndm bung phat dich bénh. ’ ,
Trung Qudc, nude cung ung nguyén vat liéu dau vao cho san xuat 16n nhat &
Viét Nam da chim dirt chinh sach Zero Covid tir dau nam 2023.
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Viét Nam nam trong chau A, dugc danh gia 1a khu vuc tang trudng tich cuc
trong nam 2023 va trd thanh “bé d&” cho ting truéng kinh té toan ciu. Cac nén
kinh té thi trudng méi ndi 16n cta chau A chiém gan 3/4 muc ting trudng GDP
toan cau vao nam 2023.

Kho khan

Du béo kinh té vaAn con nhiéu kho khin do méi truomg qude té dang kém
thuan loi: xung dot Nga — Ucraina van con tiép dién; thé gigi dang dimg trudc
nguy co suy thodi kinh té, lam phat tang cao, thi trudng tai chinh quéc té dang co
nhiéu bat 6n.

Tai Viét Nam, giai ngan dau tu cong ciing nhu cc chuong trinh phu hdi sau
Covid-19 van con cham; Ap luc lam phat, lai sudt cao van 1a thach thie 16n trong
nam 2023; No x4u tiém an c6 thé gia ting trong thdi gian téi.

b. Cdc yéu to nji tai:

Diém manh

La mot trong nhiing doanh nghiép co khi ¢6 bé day truyén théng dwoc nhiéu
ban hang va chi dau tu danh gia cao; Cac don vi san xuét ctia Tong cong ty cb co
s& ha tang dugc dau tu méi khang trang, sach s& dap (mg mai truomg cong nghiép
va da di vao hoat dong 6n dinh; Su ddng long, quyét tdm ctia toan thé can bo CNV
Téng cong ty.

Diém yéu

Cong nghé, may moéc lac hau; ngudn luc tai chinh, nhan luc con thiéu va yéu;
khau hao 16n 1am giam tinh canh tranh vé gia thanh san pham.

7 Hau hét cac don vi trong Téng cong ty chua dua ra dugc hudng phat trién san
pham rié‘ng biét, co loi theé canh tranh cao, dai han dé phat huy to1 da tai san cling
nhu nguon luc cua doanh nghiép.

Nhiéu don vi ¢6 nhitng ton tai gdy anh hudng rat 1on dén hoat dong san xuat
kinh doanh.

2.2. Co sé xay dung céc chi tiéu ké hoach chinh nim 2023

a. Doanh thu:

Tiép tuc véi muc tiéu tang hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh, chu
truong cia Tong cong ty 1a tip trung moi ngudn luc vao hoat ddng chinh san xut
cong nghiép, han ché kinh doanh thwong mai thuin tiy do tiém 4n nhiéu rai ro.
Nam 2023, muc tiéu cia Tong cong ty van la tiép tuc tap trung vao hoat dong san
xuat cong nghiép dé tang doanh thu san xuét cong nghiép.

- Céng ty Me doanh thu chua yéu la Co quan Tdng cong ty (chiém hon 80%
doanh thu cua Céng ty Me): La don vi vira thuc hién song song ca hai nhiém vu:
san xuat kinh doanh va quan ly hoat ddng céc cong ty con.

Nam 2023, doanh thu dy kién giam so v&i nam 2022 do mét sé hop déng co
gia tri 16n nhu Dy 4n Thuy dién Nam-Emoun di hoan thanh, ddng thoi mot sb du
an moi kha nang sé kéo dai sang nam 2024.
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Céac nam trd vé trude, doanh thu chu yéu cia Cong ty me 1a cac hop dong vé
cung cép cac thiét bi co khi thuy cong cho cac cong trinh thiy dién. Tuy nhién do
anh huong cua dich Covid va su suy thoai kinh té, viéc tim kiém va ky két don
hang trong linh vuc nay ngay cang kho khan.

Cong ty Me di va dang tich cuc tim kiém céac hop dong méi, ting cudng hop
tac, mé rong linh vuc san xuat kinh doanh dé dam bao hoan thanh ké hoach doanh
thu xay dung.

- Ciéc cong ty con trong Téng cong ty c6 bé day truyén thong trong linh vuc
co khi va c6 doi ngii can bo, k¥ su, cong nhan lanh nghé, phan 16n dugc ké thira
va dao tao bai ban dap vmg cac yéu cau vé cong tac thiét ké, ché tao san pham,
quan ly, diéu hanh san xuét, giam sét ché tao va té chirc thi cong tai cong truong.
Cong tac quan tri dd c6 nhimg chuyén bién tich cuc. Hau hét cac don vi dam bao
kha ning thu xép vén cho cac hoat dong san xuat kinh doanh. Kha ning hop tac
lién danh, lién két t6t véi cac dbi tac trong va ngoai nude. Tuy nhién do han ché
vé nguon lyuc tai chinh nén thiét bi, cong nghé lac hau, nhan luc k¥ thuat mong
chua theo kip thi truong hién tai... Mot s& don vi chua dua ra duoc huéng phat
trién san phém riéng biét, co loi thé canh tranh cao, dai han dé phat trién bén viing.

Nam 2023, cac cong ty: Co khi Ha N§i, Co khi Quang Trung, Co khi Duyén
Hai, Dung cu s6 1, Mecanimex du kién hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh.

- Cong ty Co khi Ha Noi, don vi nong c6t va déng gép 16n nhét trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty tiép tuc hoat dong 6n dinh va tang
truong. Cong ty da xdy dung ké hoach lam viéc véi cac di tac dé tham gia nhimg
g6i thau quy mé 16n, tao doanh thu én dinh dong thoi da dang héa co cau nganh
hang.

- Cong ty Co khi Quang Trung lua chon san xuét theo huéng tip trung cic
san pham phuc vu xuat khau, xuat khau tai chd véi don gia va gia tri gia tang cao.
Muc tiéu nam 2023 cua Cong ty giir vimg, phat trién thi truomg va khach hang
truyén thong, to chirc thuc hién t6t cac don hang xuat khau, dong thoi day manh
cong tac tim kiém khach hang méi, san phdm dong b c6 khdi luong 16m, tiép tuc
tim kiém thém déi téc xuét khau.

- Cong ty Co khi Duyén Hai tiép tuc trién khai cac don hang thiét bi thiy
cong, thiét bi hang xuét khau cling mot sé don hang nha may can thép véi cac
chiing loai san pham quen thudc va hang xuat khau di Nhat Ban.

- Céng ty CP Dung cu s6 1 can ddi ngudn tai chinh dé dap tmg kip thoi nhu
cau cho hoat dong san xuét kinh doanh, tra ng gbc, 13i vay ngan hang.. lién quan
dén du 4n di doi. Ddng thai ting cudng tiép thi, duy tri khach hang truyén thong,
mé& rong phat trién nhém san phdm CNC,.. nhim dam bao viéc 1am va thu nhap
cho nguoi lao dong cling nhu ting hi€éu qua san xuat kinh doanh. ’

- Coéng ty Mecanimex tiang cudng hon nira linh vuc san xuat cong nghiép
dam bao cong viéc cho CBCNV. Nam 2023 khdi kinh doanh thuong mai c6 ké
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hoach hop tac véi cac ddi tac trong linh vuc san xuét nganh hang co khi, dam bao
tinh 6n dinh an toan va hiéu qua.

b. Loi nhuan:

- Cong ty Me: Ké hoach 1gi nhuén ctia Cong ty me nam 2023 1a 1,0 ty dong,
cao hon so véi lgi nhudn thuc hién nam 2022. Pay la su ¢d ging nd luc vi ké
hoach doanh thu nam 2023 Cdng ty me giam so v&i nam 2022.

- Cc cong ty con: hau hét cac don vi ké hoach lgi nhuan déu turong duong
hoic cao hon (khong nhiéu) so véi thue hién nam 2022.

Nim 2023, Cong ty CP Dung cu s6 1 18 du kién khoang 2 ty déng do phai di
vay ngan hang dé thuc hién nghia vu thué déi véi khoan tién hd tr di doi nhan
duoc khi di chuyén Nha may tai dia diém cii va tra tién thué dat nam 2023.

Cong ty Technoimport tiép tuc 18 du kién do nhing vuéng méc tir trudc,
chua c6 phuong an xir ly dut diém.

Loi nhudn trude thué nim 2023 hop nhit toan Tong cong ty phan dau du
kién khoang 4,5 ty dong.

¢. Co cau san pham:

Nhom san pham thiét bi toan bo va phu ting cong nghiép van la nhém san
phédm quan trong, chiém ty trong 1én trong co cdu doanh thu san xuat cong nghiép.
Du kién nam 2023 vé gia tri dat khoang 800 ty dong, chiém 70%+75% co céu
doanh thu san xuat cong nghiép:

Bén canh thé manh trong linh vuc cung cip cac thiét bi phuc vu cho cac
nganh xi mang, hoa chat, gidy, mia duong, rwou bia nudc giai khat va dat biét la
thiét bi co khi thay céng cho thay dién, naim 2023 va cac nam tiép theo Tdng cong
ty diu tu nghién ciru, thiét ké, ché tao cac san pham cho nganh héa cht, nhiét
dién va dién mat troi nhim da dang hoa san pham cho Téng cong ty.

e Nhém céc san pham truyén thdng: may cong cu, hang quy ché, dung cu cit
got, san pham duc,..:

Nhém san pham nay dd san xuat nhiéu niam, quy trinh céng nghé san xuat
nam ving, tuy nhién bj canh tranh rat nhiéu véi cac don vi trong nganh ciing nhu
cdc san phdm ngoai nhap. Du kién nam 2023 san luong nhém san phdm nay duy
tri nhu nam 2022 va diy manh & san phim duic, vé gia tri dat khoang 190 ty dong,
chiém khoang 20% co cu doanh thu san xuét cong nghiép, trong do ri€éng cac san
pham dtc chiém hon 60% gi tri.

e Cac san pham khac: vo maéy bién thé, cac thiét bi 1é...vé gia tri khoang 90
ty dong, chiém 7% + 9% co ciu doanh thu san xuét cong nghiép.

3. Cac giai phap thuc hién
a. V& quan tri

- Tiép tuc td chirc quan ly, kiém soat hoat dong Tdng cong ty bang bd may
diéu hanh gon nhe, han ché t4i da luc Iugng lao dong gian tlep, sap xep nhén su
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theo hudng chuyén moén hoa; xay dung chirc danh phu hgp véi pham vi cong viéc;
tmg dung cdng nghé tién tién trong viéc quan ly. ..

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat va viéc chap hanh cic quy dinh
phap luat cia Téng cong ty trong cong tac quan ly tai cac don vi nhim nang cao
hiéu qua dau tu von Cong ty Me vao cac cong ty con.

- Tai co cdu triét dé cac don vi lam an khong hiéu qua, khong dé anh hudng
dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh chung ctia Téng cong ty.

- Thuong xuyén lién hé véi chi dau tw dé cap nhat tién do du an, hop dong;
phéi hop chét ché vdi cac nha thau ¢6 lién quan dé chu dong trong viéc thuc hién
cac hop dong, géi thau da ky két véi chu dau tur.

b. Phat trién thi truomg, tim kiém don hang

- Pay manh cong tac tiép thi, quang ba hinh anh bang nhiéu phwong thic,
tich cuc tim kiém, m& rong thi trudng tiéu thu cac san pham truyén thong; tap
trung wu tién tham gia cac du an EPC ma Téng cong ty c6 kinh nghiém, cac hop
ddng ¢o quy mo 16m, phurec tap... lién danh v6i cac nha thau ¢ uy tin, thuong hiéu
dé tham gia dau thau.

- Duy tri, gitt mbi lién hé thuong xuyén véi nhimg khach hang truyén thong.
Thue hién nghiém tic nhitg diéu khoan di ky két, dic biét 1a vé chat luong san
pham va tién do giao hang;

- Tich cuc tim kiém don hang, khach hang méi bang viéc sir dung két hop sir
dung nhiéu hinh thirc, nhat 1a cac don hang san pham dong bo ¢ khdi luong 16m.
Phan ddu tim kiém thém ddi tac dé mé rong va tang san luong san pham xuat
khau.

c. Cong tic tai chinh, tién hang

- Hop téc chit ché véi cac td chire tin dung, dam bao kha ning thu xép vén
cho hoat dong san xuat kinh doanh véi chi phi hop ly nhit. Tang cudng don dbc
trong cong tac thu hoi céng ng.

- Quan triét va nang cao tinh than tiét kiém trong hoat dong san xuat kinh
doanh dbi véi toan thé can bd, cong nhan vién.

d. Vé tuyén dung, dio tao ngudn nhan lre va tien lwong

- Tép trung dao tao nguon nhan luc, tuyén dung nhan lyc méi bu dap s6 nhan
luc giam sut do dich chuyén lao dong; Chu trong viéc phat trién nguon nhan luc
dé nang cao nang luc quan ly, trinh d6 k¥ thuat va ngoai ngit; c6 chinh sach tién
lwong va chinh sach dai ngd pht hop véi ngudi lao dong theo nguyén tac hiéu qua.

- Céc don vi ¢6 su quan tam, co ké hoach xay dung, dao tao, boi dudng luc
luong cén bd ké can, thuc hién tot cong tac quy hoach can bg.
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